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>ŝĞǁĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĞŶͬŽĨ�sƌŝĞŶĚĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ďǇ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�dĞŚƵŝƐ�ǀŝƌ� 
�ĞũĂĂƌĚĞƐ 
 
ϭ͘ /ŶůĞŝĚŝŶŐ    

�ŝĞ�ǁŽŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�:Ž��ůĂĐŬ�ůŝĞĚũŝĞ͕�͞^<�W�͟�͗�͚Ŷ�^ŬŝƉ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�͚Ŷ�ŚĂǁĞ�ŐĞďŽƵ͘�
͚Ŷ�^ŬŝƉ�ůǇŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚĂǁĞ�ďĂŝĞ�ŵŽŽŝ�ǀŝƌ�ŵǇ�ĞŶ�ũŽƵ͘�DĂĂƌ�ĚŝƐ�ŶŝĞ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ƐŬĞƉĞ�
ŐĞŵĂĂŬ�ǁŽƌĚ�ŶŝĞ͘��ŝĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ĞŶ�ǁŝŶĚĞ�ƐĂů�ǁĂĂŝ�–�,ǇƐ�ũŽƵ�ƐĞŝůĞ�ŚŽŽŐ͕�ǁĂŶƚ�
ĞĞŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌ�ƚǇĚ�ŵŽĞƚ�ĚŝĞ�ƚǇĚŝŶŐ�ĚƌĂĂŝ͘��ĂŶ�ŐĂĂŶ�Ěŝƚ�ĂĂŶ�ƚŽƚ�ǁĂĂƌ�ĚŝĞ�ƐŬĞƉĞ�
ŵŽĞƚ�Ƶŝƚ�ŐĂĂŶ͕�ǁĂŶƚ�ŽŶƐ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬ�ŝŶ�,KKW�ƐĞ�ŶĂĂŵ͕�ŚĞƚ�ŵǇ�ĂĂŶ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�
ĞŶ�KŶƐ�,ƵŝƐ�ůĂĂƚ�ĚŝŶŬ͘ 

�ĂŶ�ĚŝĞ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ƐŬŝƉ�ǀĞŝůŝŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚĂǁĞ�ŐĞůġ͕�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�
ƐǇ�ĞŝƐĞ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ŐĞƐƚĞů�ĞŶ�ŽŶƐ�ŵŽĞƐ�Ƶŝƚ�ŽŶƐ�ŚĂǁĞ�ŬŽŵ�ŵĞƚ�,KKW�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĚŝĞ�
ƐƚŽƌŵƐ�ƐĂů�ŽŽƌŬŽŵ͘�tĂĂƌ�ŽŶƐ�ǀĂŶĚĂŐ�ĂĂŶ�ĂŵƉĞƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ�ƐƚĂĂŶ͕�
ŬĂŶ�ŽŶƐ�ǁĞů�ŵĞƚ�ƚƌŽƚƐ�Ɛġ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ŽŶƐ�ƐĞŝůĞ�ŚŽŽŐ�ŐĞŚǇƐ�ŚĞƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�,KKW�
ĞŶ�'�E����ǀĂŶ��Ž�ĚŝĞ�ƐƚŽƌŵƐĞĞ�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ�ŽŽƌǁŝŶ�ŚĞƚ͘��ĂŝĞ�ĚĂŶŬŝĞ�ǀŝƌ�ĞůŬĞ�
ŵŽƟǀĞƌŝŶŐ͕�ĚŽŶĂƐŝĞ͕�ĚƌƵŬŬŝĞ͕�ŐĞƐĞůƐŝĞ͕�ŐĞƐŬĞŶŬŝĞ͕�ŐůŝŵůĂŐŐŝĞ͕�ďůŽŵŵĞƚũŝĞ�ĞŶ�
ŐĞďĞĚũŝĞ͕� ŽŶƐ� ĂƐ� �ĞƐƚƵƵƌ͕� WĞƌƐŽŶĞĞů� ĞŶ� ǀĞƌĂů� ŽŶƐ� /ŶǁŽŶĞƌƐ͕�ŵĂĂƌ� ŽŽŬ� ŽŶƐ�
^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚͬKŶƐ�,ƵŝƐ-ǀƌŝĞŶĚĞ͕�ŚĞƚ�Ěŝƚ�ďĂŝĞ�ŶŽĚŝŐ͘ 

�ĂŶ��><��E�ǁĂƚ�͚Ŷ�ďǇĚƌĂĞ�ŐĞŵĂĂŬ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ƐƵŬƐĞƐ͕�͚Ŷ�ǁĂƌŵ�ĚĂŶŬŝĞ�Ƶŝƚ�
ŽŶƐ�ŚĂƌƚĞ͘�tĂĂƌ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ŶŽƵ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ũĂĂƌ�ƐĞ�ďĞĚƌǇǁŝŐŚĞĚĞ�ŐĞͲ
ŬŽŵ�ŚĞƚ͕�ŝƐ�Ěŝƚ�ĚĂŶ�ŵǇ�ǀŽŽƌƌĞŐ�Žŵ�ǀŝƌ�ŝĞĚĞƌ�ĞŶ�ĞůŬ�͚Ŷ�ďĂŝĞ�'ĞƐĞģŶĚĞ�<ĞƌƐƚǇĚ�
ƚŽĞ�ƚĞ�ǁĞŶƐ�ĞŶ�ũĂ�ŐůŽ�Ěŝƚ�ĂƐ�ũǇ�ǁŝů͕�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚ�ǀŝƌ�ϮϬϮϬ͘�KŶƐ�ĚŝŶŬ�ŽŽŬ�ǀĂŶĚĂŐ�
ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǀƌŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǁĂƚ�ŶŝĞ�ŵĞĞƌ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ĚŝĞ�ŶƵǁĞ�ũĂĂƌ�ƐĂů�ŝŶͲ
ŐĂĂŶ�ŶŝĞ͕�ŵĂĂƌ�ŽŶƐ�ĞĞƌ�ŚƵůůĞ�ŶĂŐĞĚĂŐƚĞŶŝƐ�ĞŶ�ŐůŽ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ĂŐƚĞƌ�ŐĞďůǇ�ŚĞƚ͕�ƐĂů�
ďĞƌƵƐƟŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐ͘ 

<Žŵ�ŽŶƐ�ŐĂĂŶ�ƌƵƐ�ůĞŬŬĞƌ͕�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ƐŽ�ďĞǀŽŽƌƌĞŐ�ŝƐ�ĞŶ�ŬŽŵ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ƚĞƌƵŐ�
ŵĞƚ�ŶƵǁĞ�ŵŽĞĚ͕�ŬƌĂŐ�ĞŶ�ŝĚĞĞƐ�Žŵ�ǁĞĞƌ�ŽŶƐ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚͬKŶƐ�,ƵŝƐ-^ŬŝƉ�ĚŝĞ�
ƐƚŽƌŵƐĞĞ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƚƵƵƌ͘��ĂŶ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ĚŝĞ�ǁĂ�ĚŝĞ�<ĞƌƐƚǇĚ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�ĚƌŝĨ�ŵŽĞƚ�ƚƌĞŬ͕�
ďĂŝĞ�ĚĂŶŬŝĞ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ͕�ũƵů�ďĞƵƌƚ�ƐĂů�ŬŽŵ͘ 
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>ĂĂƚ�ŵǇ�ĚĂŶ�ƚŽĞ�Žŵ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞďĞĚ�ǁĂƚ�͚Ŷ�ďĂŝĞ�ŐŽĞŝĞ�
ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ŵĞƚ�ŵǇ�ŐĞĚĞĞů�ŚĞƚ�ŽŽƌ�'�>KK&͕�,KKW�ĞŶ�>/�&��͗ 

͞>ŝĞǁĞ�,ĞĞƌ͗ 

'ĞĞ�ŬƌĂŐ-�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ǁŝů�ŐĂĂŶ�ůġ�ĞŶ�ŶŝĞ�ŽƉ�ŬĂŶ�ŬŽŵ�ŶŝĞ͕ 

'ĞŶĞƐŝŶŐ�–�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ƐŽ�ƐŝĞŬ�ŝƐ�ĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŬƌǇ͕ 

sƌĞĚĞ�–�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ƌƵƐƚĞůŽŽƐ�ŝƐ͕ 

,ƵůƉ�–�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ƐƵŬŬĞů͕�ǁĂĂƌ�ŶŝŬƐ�ƌĞŐŬŽŵ�ŶŝĞ͕ 

DŽĞĚ�–�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ďĂŶŐ�ŝƐ͕�ǁŝĞ�ƐĞ�ƐĞůĩĞĞůĚ�ŐĞŬŶĂŬ�ŚĞƚ͕ 

/ŶƐŝŐ�–�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ǁĂƚ�ƐŽĞŬĞŶĚ�ŝƐ͕�ǁŝĞ�h�ŶŽŐ�ŶŝĞ�ŬĞŶ�ŶŝĞ͕  

ĞŶ�,�Z�͕�͚Ŷ��ƌƵŬŬŝĞ�ǀŝƌ�ŽŶƐ�ĂůŵĂů�ĂƐƐĞďůŝĞĨ�ŽŵĚĂƚ�ŽŶƐ�ŶŝĞ�ƐŽŶĚĞƌ�h�ŬĂŶ�
ŬůĂĂƌŬŽŵ�ŶŝĞ����D�E͟ 

^ĞģŶŐƌŽĞƚĞ 

�ůŶĂ�ZŽƵǆ 
 sŽŽƌƐŝƩĞƌ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ 
 
EƐ͘���sĞƌŐƵŶ�ŵǇ�ŶĞƚ�ĚŝĞ�ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�Žŵ�ŶĂŵĞŶƐ�ŵǇƐĞůĨ�ĞŶ�ĞŬ�ŐůŽ�ŽŽŬ�ŶĂͲ

ŵĞŶƐ�ĞůŬĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�͚Ŷ�t�ZD�tKKZ��s�E���E</��
ƚĞ�ƌŝŐ�ǀŝƌ�ũƵů�ŽŶďĂĂƚƐƵŐƟŐĞ�ĚŝĞŶƐ�ĂĂŶ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ĞŶ�KŶƐ�,ƵŝƐ͘��ĂŶ�ŵǇ�
�ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�ĞŶ�ŽŶƐ��ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͕�ĚĂŶŬŝĞ�ĚĂƚ�ũƵů�ŵǇ�ƐŽ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶ͘�^ĂĂŵ�
ŵĂĂŬ�ŽŶƐ�͚Ŷ�ǁĞŶƐƉĂŶ͊͊  

Ϯ͘ KŶƐ�ŬƵŝĞƌ�ďǇ�Ż�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ƉůĞŬ 
 hŝƚ� ĚŝĞ� ƉĞŶ� ǀĂŶ�

ŽŶƐ� ǁĞůďĞŬĞŶĚĞ�
dŽŽƌƚƐŝĞ� ŽĨ� ďĞƚĞƌ�
ďĞŬĞŶĚ�ĂƐ� 

� DĂĚĞůĞ� �ƵƌŐĞƌ�
;ŽŽŬ� Ż� ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ�
ŵĞƚ�Ϯ� ŝŶǁŽŶĞƌƐ� ŝŶ�
^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚͿ͕�ĚĞĞů�ŽŶƐ�ŐƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ƐŬŽŽŶƐƵƐƚĞƌ͕��ƌŶĂ�ǀĂŶ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝģ͕�ƐĞ�ŬƵŝĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�͗ 



K<dK��Z�ϯ͕�ϮϬϭϵ�–�dKKZd^/��–�>ĞǁĞƌ�ŬŽŵŵĞŶƚĂĂƌ 
 
�Ŭ�ŚĞƚ�ǀĂŶĚĂŐ�ďǇ�͚Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐĞ�ƉůĞŬ�ŐĞŬƵŝĞƌ�ĞŶ�ƌĂĂŝ�ǁĂƚ͍��ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĠĠƌůŝŬ͊ 
�ŝĞ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĞŬ�ƉƌĂĂƚ͕�ŝƐ�ĚŝĞ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŽƵĞƚĞŚƵŝƐ͘�/ĞͲ
ŵĂŶĚ�ŚĞƚ�ŬŽůǁǇŶƚũŝĞƐ�ĞŶ�ŬŽĞŬƐŝƐƚĞƌƐ�ŐĞƐŬĞŶŬ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ƐĞ�
ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ĞŬ�ǁĂƐ�ďĞǀŽŽƌƌĞŐ�ŐĞŶŽĞŐ�Žŵ�ĚĞĞů�ĚĂĂƌǀĂŶ�ƚĞ�ŬŽŶ�ǁĞĞƐ͘ 
 
dŽĞ�ŽŶƐ�ĚĂĂƌ�ĂĂŶŬŽŵ͕�Ɛŝƚ�Ăů�ĚŝĞ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ-ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ďƵŝƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐŽŶ͘�dŽŐ�ƚĞ�
ŐĞƐĞůůŝŐ�ŽŶĚĞƌ�ƐŽŶƐĂŵďƌĞůĞ͘ 
 
KŶƐ�ŬƌǇ�ŐŽƵ�ĂůůĞƐ�ƌĞŐ�ĞŶ�ƚŽĞ�ǁŽƌĚ�ĞůŬĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ĞĞŶ�ǀŝƌ�ĞĞŶ͕�ŵĞƚ�ƐŽǀĞĞů�ůŝĞĨͲ
ĚĞ�ĞŶ�ĚĞĞƌŶŝƐ͕�ŝŶŐĞŚĞůƉ�ƚŽƚ�ďǇ�ŚĂĂƌ�ƐŝƚƉůĞŬ͘��ŝĞ�ĞĞƚŐŽĞĚũŝĞƐ�ǁŽƌĚ�ƵŝƚŐĞĚĞĞů�
ĞŶ�ŽŶƐ�ŚĞůƉ�Žŵ�ĚŝĞ�ƉĂƉŝĞƌƚũŝĞƐ�Žŵ�ĚŝĞ�ŬŽůǁǇŶƚũŝĞƐ�ƚĞ�ǀĞƌǁǇĚĞƌ͘ 
 
/ŶƚƵƐƐĞŶ�ďĞŐŝŶ�ŽŶƐ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�ǀŽůŬƐůŝĞĚũŝĞƐ�ƚĞ�ƐŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀŝƌ�ĞĞŶ�ǀĂů�ĂůŵĂů�
ŝŶ�ĞŶ�ƐŝŶŐ�Ăů�ĚĂĂƌĚŝĞ�ŽƵ�ŵĞŶƐĞ�ǁĂƚ�ƐŽǀĞĞů�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ůĞǁĞ�ǀĞƌůŽŽƌ�ŚĞƚ͕�ƐĂĂŵ͘�
�Ŭ�ƐŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�͚Ŷ�ŬŶŽƉ�ŝŶ�ŵǇ�ŬĞĞů͘��Ŭ�ƐŽĞŬ�ŶĂ�ŵǇ��ŝŶĂ͕�sĂĚĞƌ�:ĂŬŽď͕�^Ž�
ƌǇ�ĚŝĞ�ƚƌĞŝŶ͘ 
 
�ŝĞ�ŬůŽŵƉŝĞ�ǁĂƚ�Žŵ�ĚŝĞ�ƚĂĨĞů�Ɛŝƚ͕�ǀŽĞƌ�͚Ŷ�ŚĞĞƌůŝŬĞ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ǁĂƚ�ŵǇ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�
ůĞŝ͕�ĂůŵĂů�ŐĞƐĞůƐ�ƚŽŐ�ƚĞ�ůĞŬŬĞƌ�ƐĂĂŵ͕�ĞůŬĞĞŶ�ŐĞĞ�ŚĂĂƌ�ŵĞŶŝŶŐ͕�Ăů�ǀĞƌƐƚĂĂŶ�
ĂůŵĂů�ŵĞŬĂĂƌ�ŶŝĞ�ŚĞĞůƚĞŵĂů�ŶŝĞ͘ 
 
�ŝĞ�ĞĞŶ�ƚĂŶŶŝĞ�ŵŽĞƚ�ďĞƐůŝƐ�ŵƵƐŝŬĂĂů�ǁĞĞƐ͕�ƐǇ�ǁŝů�ŶĞƚ�ĚĂŶƐ͊� 
 
DĂĂƌ͙ 
 
tĂƚ�ŵǇ�ŽƉŐĞǀĂů�ŚĞƚ͕�ǁĂƚ�ŵǇ�ŚĂƌƚ�ǁĞĞŬ�ŐĞŵĂĂŬ�ŚĞƚ͕�ŝƐ�ĚŝĞ�ƐŽƌŐ�ĞŶ�ĚĞĞƌŶŝƐ�
ǁĂƚ�ĞůŬĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůůĞĚĞ�ǁĂƚ�ĚĂĂƌ�ǁĞƌŬ͕�ǀŝƌ�ĚŝĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ŚĞƚ͘��ŝƐ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐĞ�ŵĞŶƐĞ͘�hŝƚŐĞƐŽĞŬƚĞ�ŵĞŶƐĞ�ǁĂƚ�ŶŝĞ�ŶĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀŝƌ�͚Ŷ�ƐĂůĂƌŝƐ�ŶŝĞ͕�
ŵĂĂƌ�ĞůŬĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂĂƌĚŝĞ�ŽƵŵĞŶƐĞ�ĚŝĞŶ͕�ŚƵůůĞ�ŚĞůƉ͕�ŚƵůůĞ�ůŝĞĨĚĞǀŽů�ǀĞƌƐŽƌŐ͕�
ŚƵůůĞ�ǀŽĞƌ�ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ͕�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂƚ�ƚŽŝůĞƚ�ƚŽĞ͕�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ŚƵůůĞ�ƐƚĂƉ͕�ůƵŝƐͲ
ƚĞƌ�ŶĂ�ŚƵůůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
�ĂŶŬŝĞ͕�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�dĞŚƵŝƐ�ǀŝƌ��ĞũĂĂƌĚĞƌƐ͕�ũƵůůĞ�ŝƐ�ƚŽƉƐ͘��Ŭ�ŚĂĂů�ŵǇ�ŚŽĞĚ�ǀŝƌ�
ũƵůůĞ�ĂĨ͘� 
�ĂŶŬŝĞ͕�ĚĂŶŬŝĞ͕�ĚĂŶŬŝĞ 
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ϯ͘����Ż�sƌŽĞģ�ĂŶŽŶŝĞŵĞ�<ĞƌƐŐĞƐŬĞŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ 
 /Ŷ� KŬƚŽďĞƌ� ŚĞƚ� ƚǁĞĞ� ĚĂŵĞƐ�ŵĞƚ� ƉƌĂŐƟŐĞ� ŽŵŐĞĞ� ŚĂƌƚĞ� ŽŶƐ� ĚĞŵĞŶƐŝĞ�

ĂĨĚĞůŝŶŐ�ďĞƐŽĞŬ�ĞŶ�ƉƌĂŐƟŐĞ�ƐůĂĂƉƉŽƉƉĞ�ĂƐ�ŐĞƐŬĞŶŬĞ�ŐĞďƌŝŶŐ͘�� 
 EĂĚĞůŽŽƐ�Žŵ�ƚĞ�Ɛġ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ũĂ�ƐĞůĨƐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŵĂŶŶĞ�ĂůĚĂĂƌ͕�

ŚŝĞƌĚŝĞ�ŽŶŐĞůŽŽŇŝŬĞ�ǁĞůŬŽŵĞ�ŐĞƐŬĞŶŬ�ŵĞƚ�ŽƉĞ�ĂƌŵƐ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ŚĞƚ͘��DĞͲ
ŶŝŐĞ� ƉĞƌƐŽŶĞĞůůŝĚ� ŚĞƚ�ŵĞƚ� ƚƌĂŶĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� Žģ� ŚŝĞƌĚŝĞ� ƚŽŶĞĞů� ĂĂŶƐŬŽƵ͘͘͘͘͘͘��
/ŶǁŽŶĞƌƐ�ǁĂƚ�ŵĞƚ� Ż� ďƌĞģ� ŐůŝŵůĂŐ� ŚƵů� ďĂďĂƐ� ǀĂƐŚŽƵ� ĞŶ� ŽŶƐ�ŵĂĂŶ�Žŵ�
ƐĂŐŐŝĞƐ�ƚĞ�ƉƌĂĂƚ͕�ǁĂŶƚ�ŚƵů�ďĂďĂƐ�ƐůĂĂƉ͕�ƚŽĞŐĞǁŝŬŬĞů�ŝŶ�ƐƉůŝŶƚĞƌŶƵǁĞ�ƚŽĞͲ
ĚƌĂĂŝ�ŬŽŵďĞƌƐŝĞƐ͘�WŽƉŝ�ǁĞƚŐĞǁŝŶŐ�ǀĞƌŚŽĞĚ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŵĞƚ�Ƶ�

ŵĂŐ�ĚĞĞů͕�ŵĂĂƌ� ĚŝĞ� ǀƌĞƵŐĚĞ� ŝŵͲ
ƉĂŬ�ŝƐ�ƐŽ�ŽŶŐĞůŽŽŇŝŬ�ŬŽƐďĂĂƌ�͘͘͘͘͘͘ 
 
sŝƌ� ϮϬϮϬ� ďĞŽŽŐ� ĚŝĞ� �ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�
Žŵ�ŽŶƐ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ŽƉ�ƚĞ�
ŐƌĂĚĞĞƌ�ĞŶ�Žŵ�ĚŝĞ�ŚĞůĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ�
ŽƉŶƵƵƚ�ƚĞ�ǀĞƌĨ͘��^ƚĞĸ��ůďĞƌƚǇŶ͕�Ż�
�ƌďĞŝĚƐƚĞƌĂƉĞƵƚ͕� ŝƐ� ŐĞŬŽŶƐƵůƚĞĞƌ�

ĞŶ� ƉƌĂŐƟŐĞ� ǀŽŽƌƐƚĞůůĞ� ŝƐ� ŐĞŵĂĂŬ� Žŵ� ĚŝĞ� ĞƐƚĞƟĞƐĞ� ǀŽŽƌŬŽŵƐ� ǀĂŶ� ŽŶƐ�
ĞĞŶŚĞŝĚ�ŽƉ�ƚĞ�ŐƌĂĚĞĞƌ͘��KŶƐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ŽŽŬ�ǁĂĂƌĚĞ�
ƐĂů�ǀŽĞŐ�ƚŽƚ� �ĚŝĞ�ƐŬĞŵĞƌ��ǁġƌĞůĚ�ǁĂĂƌďŝŶŶĞ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ĚĞŵĞŶƐŝĞ�ƉĂƐŝģŶƚĞ�
ůĞǁĞ�͘͘͘͘��Ż�ŵŽŽŝ�ŽŵŐĞǁŝŶŐ�ƐƚĞŵ�ĞŶŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ƚŽƚ�ƌƵƐƟŐŚĞŝĚ͘ 

 �ŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉůĂŶŶĞ�ŝƐ�ƌĞĞĚƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�ƚĂĨĞů�Ŷů͘�͗ 
 - sĞƌĨ�ǀĂŶ�ŵƵƌĞ 
 - ^ƉĞƐŝĮĞŬĞ�ƉůĂŶƚĞ 
 - ,ŽƵƚƌĂĂŵƉŝĞ�ŽƉ�ĞůŬĞ�ĚĞƵƌ�ǁĂĂƌ�ŝŶ�ŚƵů�ĨŽƚŽ͕�ŶĂĂŵ�ĞŶ�ŐƌĂĂĚ�ǀĂŶ� 
  ďĞǁĞĞŐůŝŬŚĞŝĚ�ŝŶ�ŬůĞƵƌŬĂĂƌƚ�ŬŽŵ 
 - DŽŽŝ�ƐŝƚŚŽĞŬŝĞ�ĂƐ�ĂŬƐĞŶƚ�ƉƵŶƚ�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ůĞĞƌƐƚŽĞůĞ�ǁĂƚ�ĚŝĞ� 
  ŝŶŬŽŶƟŶĞŶƐŝĞ�ĨĂŬƚŽƌ�ŝŶ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵ 
 - ^ƉĞƐŝĮĞŬĞ�ƐŬŝůĚĞƌǇĞ 
 - <ůĞƵƌƐŬĞŵĂ�ŝŶ�ĂŐŐĞŶŽŵĞ͕�ŵŽŽŝ�ƉůĂƐƟĞŬ�ĂĨǀĞĞďĂƌĞ�ŐĞŚĂůƚĞ� 
  ƚĂĨĞůĚŽĞŬĞ 
 - <ŽƌƌĞŬƚĞ�ďĞůŝŐƟŶŐ 
 - hŝƩƌĞŬ�ĂĨĚĂŬ�ďƵŝƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƚƵŝŶ�ǁĂĂƌ�ŚƵů�ƐŽŵĞƌƚǇĚ�ŝŶ�ƐŬĂĚƵ�ŬĂŶ�ŬƵŝĞƌ 
  
 ^ŽƵ� Ƶ� ŵŽŽŶƚůŝŬ� Ż� ĮŶĂŶƐŝģůĞ� ďǇĚƌĂĞ� ǀŝƌ� ƐƉĞƐŝĮĞŬ� ƌŽŶĚŽŵ� ŚŝĞƌĚŝĞ� ďĞͲ

ŚŽĞŌĞƐ�ǁŝů�ŵĂĂŬ͕� ƐĂů� Ěŝƚ� ŚŽŽŐ�ǁĂĂƌĚĞĞƌ�ǁŽƌĚ͘� �h�ŬĂŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ� ƐŬĂŬĞů�
ƐŽƵ�Ƶ�ĞŶŝŐĞ�ǀƌĂĞ�ŚĞƚ͘ 
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�� 6XE-DNXWH�OLVHQVLH�YLU�RQV�9HUVRUJLQJVHHQKHLG�RS�RQV�%-YORHU 

 6XLGHURRUG� LV� RQJHORRIOLN� GDQNEDDU� RP� WH� UDSSRUWHHU� GDW� RQV� EHVLJ�
KHLGVSODQ�YLU�RQV�YLHU�KXLGLJH�EHGGHQV��DV� IDVH���GHXU�GLH�'HSW� YDQ�
*HVRQGKHLG�DDQYDDU�LV���2QV�LV�WDQV�EHVLJ�PHW�GLH�YROJHQGH�IDVH�ZDW�
GDQ�VDO� OHL� WRW� GLH� ILQDOH�VWDS�YDQ�ƌ� WHU�SODDWVH�EHVRHN�HQ�GLH�XLWUHLN�
YDQ�KLHUGLH�OLVHQVLH�VHUWLILNDDW� 

 'LW�VDO�6XLGHURRUG� LQ�VWDDW�VWHO�RP�RQV�W\GHOLNH�VRUJ�SDVLsQWH�GLH�JH�
OHHQWKHLG�WH�ELHG�RP�KXO�IRRLH�YDQ�KXO�PHGLHVH�IRQGVH�WH�NDQ�YHUKDDO���
'LW�VDO�RRN�PHHEULQJ�GDW�LHPDQG�ZDW�KXLGLJOLN�LQ�ƌ�6SHVFDUH�QD�ƌ�RSH�
UDVLH�VRUJ�PRHW�YHUNU\��GLW�GDON�LQ�V\�HLH�WXLVGRUS�NDQ�RQWYDQJ���9HUDO�
YLU� RXHU� SHUVRQH� LV� ƌ� EHVRHN� DDQ� KXOOH� HJJHQRRW� LQ� ƌ� DQGHU� GRUS����
HOGHUV��QLH�DOW\G�SUDNWLHV�KDDOEDDU�QLH� 

 2QV�YHUWURX�GDW�RQV�YURHJ�LQ������PRRQWOLN�YHUGHUH�JRHLH�QXXV�LQ�GLH�
YHUEDQG�PHW�X�VDO�NDQ�GHHO� 

�� )RQGVLQVDPHOLQJV 

 6XLGHURRUG�LV�EDLH�GDQNEDDU�WHHQRRU�HONH�
IDPLOLHOLG�� OLG� YDQ� GLH� SXEOLHN�� GRQDWHXU��
YHUVNDIIHU� HQV�� ZDW� GHXU� PLGGHO� YDQ� ƌ�
VNHQNLQJ�GRQDVLH�E\JHGUD�KHW�WRW�GLH�VXN�
VHVYROOH� EHVWXXU� YDQ� ƌ� DDQYDQNOLNH� EH�
JURWLQJ�YLU�GLH�ERHNMDDU�����������PHW�ƌ�
EHJURWH�YHUOLHV�YDQ�Zϭ� ϭϴϬ� ϰϰϲ͘ϬϬ͘� � �ŝĞ�
�ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀĞƌƚƌŽƵ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�
ƚĞĞŶ�DĂĂƌƚ� ϮϬϮϬ� ŵĞƚ� ͛Ŷ� ƐƵƌƉůƵƐ� � ƐĂů� ŬĂŶ� ĂĨƐůƵŝƚ͘� � �ŝƚ� ƐŽƵ� ŐĞĞŶƐŝŶƐ�
ŵŽŽŶƚůŝŬ� ŐĞǁĞĞƐ� ŚĞƚ� ĂƐ� ĚĂĂƌ� ŶŝĞ� ŝŶŬŽŽƉ�ĚĞƵƌ�ŽŶƐ� ŐĞŵĞĞŶƐŬĂƉ�ǁĂƐ�
ŶŝĞ͘� �KŶƐ�ǁŝů�ŐƌĂĂŐ�ǀĂŶũĂĂƌ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ůŝŐŐŝĞ�ƉƌŽũĞŬ�ϴ�ŚŽƐƉŝƚĂĂůďĞĚĚĞŶƐ�
ĂĂŶŬŽŽƉ͘ 

 �ŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŝƌ�ŽŶƐ�ůĂĂƐƚĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�͗ 
 - <ŽŽƉ�Ż�ůŝŐŐŝĞ�ǀŝƌ�ZϭϬϬ�;KŬƚͬEŽǀͿ 
 - DKKs�'ŽůĨĚĂŐ�;EŽǀͿ 
 - ͞�ĞĚĞƌĨ�ĚŝĞ��ŽĞƌĞ͟�ŽĞƐƉĂŬŬŝĞƐ�;KŬƚͬEŽǀͿ 
 - <ĞƌƐƐĂŶŐĚŝĞŶƐ�;Ϯϲ�EŽǀͿ 
 ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞƐ�Žŵ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƐŬĂƉƐŐĞďĂƐĞĞƌĚĞ�ƵŝƚƌĞŝŬͲ

ĚŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƵƌ�ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ� ƐƉĞƐŝĮĞŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŽŶƐ�ďĞĨŽŶĚƐŝŶŐ�ĂĂŶ�
ƚĞ�ǀƵů�Ŷů͘ 

 - /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĂŶ�ϰ�ďĞĚĚĞŶƐ�ŐĞĮŶĂŶƐŝĞƌ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ� 
  �ĞƉƚ�ǀĂŶ�'ĞƐŽŶĚŚĞŝĚ 
 - ^ƉǇƐĞŶŝĞƌŝŶŐ 
 - DĞĞƌĚŽĞůŝŐĞ�ďĞŶƵƫŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ǁĂƐŬĂŵĞƌ 
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ϲ͘ DŽŶŝƚĞƌŝŶŐƐďĞƐŽĞŬ� ǀĂŶ� �ĞƉƚ� ǀĂŶ� DĂĂƚƐŬĂƉůŝŬĞ� KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ;ĚĞƵƌ� Ż�
ŽƵĚŝƚ�ƐƉĂŶͿ 

 KƉ�ϭϵ�ĞŶ�ϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŚĞƚ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ǀĂŶ�ďŽŐĞŶŽĞŵĚĞ��ĞƉƚ͘�
 ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ďĞƐŽĞŬ͘� ��ůůĞ� ĨĂƐĞƩĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶƐůĞǁĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞŵŽŶŝƚĞĞƌ�ĞŶ�
 Ěŝƚ� ŝƐ�ŵĞƚ� ŐƌŽŽƚ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ĚĂƚ�ĚŝĞ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�ĞŶ� ƐĞŶŝŽƌ�ďĞƐƚƵƵƌ
 ƐƉĂŶ͕� ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŽŶĚĞůŝŶŐƐĞ�ƚĞƌƵŐǀŽĞƌ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ǀĞƌŶĞĞŵ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�dĞ
 ŚƵŝƐ�Ż� ƐŬŽŽŶ�ŽƵĚŝƚ� ŐĞŬƌǇ�ŚĞƚ͘� � ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞƐ�
 ƌĂŬĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽƌŵĞ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�tĞƚ�ŽƉ�KƵĞƌ�WĞƌ
 ƐŽŶĞ�ϭϯ�ǀĂŶ�ϮϬϬϲ͘��Ż�sĞĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ŚŽĞĚ�ǁĂƐ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
 ĚŝĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĂƚ�ŚƵů�ƵŝƚŐĞǁǇƐ�ŚĞƚ�͗ 

 - Ż�<ƵŶĚŝŐĞ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�ǁŝĞ�ƐĞ�ƐĂŵĞƐƚĞůůŝŶŐ�Ż�ǁĞĞƌ 
  ƐƉŝĞģůŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ďƌĞģ�ŐĞŵĞĞŶƐŬĂƉ͘ 

 - /ŶƚĞƌŶĞ�ďĞůĞŝĚƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞ�ǁĂƚ�ǁĞƌŬƐƉƌŽƐĞĚƵƌĞƐ�ƵŝƚƐƉĞů�ĂĂŶ�ďĞ 
  ƚƌŽŬŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů͘ 

 - sŽůĚŽĞŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚĂůůĞ�tĞƚŐĞǁŝŶŐ�ǀĞƌĞŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞƐŝĮĞŬ�ĚŝĞ�tĞƚ�ŽƉ�
  �ĞƌŽĞƉƐŐĞƐŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘ 

 - �ĞĞŐůŝŬĞ� ƌĞŬŽƌĚĞƌŝŶŐƐƚĞůƐĞů� ĞŶ�ďǇŚŽƵ�ǀĂŶ� ƚĂůůĞ�ŶŽƚƵůĞƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌŐĂ
  ĚĞƌŝŶŐƐ�ĞŶƐ͘ 

 - KƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů͘ 

 - sǇłĂĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƚ�ĨŽŬƵƐ�ŽƉ�ŵĞŶƐůŝŬĞ�ŚƵůƉďƌŽŶŶĞ͕�ŽŶĚĞƌ
  ŚŽƵĚ��ĞŶ�ŐĞďŽƵĞ͕�ĮŶĂŶƐŝĞƐ͕�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐ�ƌŝŐůǇŶĞ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞ
  ŵĞ͘ 

 - /ŶŬŽƌƉĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌ�ƚŽĞƉĂƐůŝŬĞ�ƌŽůƐƉĞůĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶƐ�ƉůĂĂƐůŝŬĞ�ŐĞ- 
  ŵĞĞŶƐŬĂƉ͘ 

 - 'ĞŵĞĞŶƐŬĂƉƐŐĞďĂƐĞĞƌĚĞ�ƵŝƚƌĞŝŬĚŝĞŶƐƚĞ�ǀĂŶƵŝƚ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�Ŷů͘�ŝŶ 
  ƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƌŐ͕�ƐƵď-ĂŬƵƚĞ�ǀĞƌƐŽƌŐŝŶŐƐŬĂŵĞƌ͕�ŚƵůƉ�ĂĂŶ�ŽƉŬŽ- 
  ŵĞŶĚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝĞƐ�ŵĞƚ�ƐŬƌǇĨ�ǀĂŶ�ďĞůĞŝĚĞ͕�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ��ŚƵů�ƉĞƌ
  ƐŽŶĞĞů�ĞŶƐ͘ 

 - /ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƐŝĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĞƚ�ƉůĂĂƐůŝŬĞ�ƐŬŽůĞ͘ 

 - sŽůŚŽƵďĂĂƌŚĞŝĚƐƉůĂŶŶĞ͘ 
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ϳ͘���<ůĂŐƚĞ�ƉƌŽƐĞĚƵƌĞ 

 �ůŚŽĞǁĞů�ĚŝĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ŶƵƵƐďƌŝĞǁĞ�ǀĞƌƐŬǇŶ�ŚĞƚ͕�ǁŝů�
ŽŶƐ�ŐƌĂĂŐ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ŶƵǁĞ�ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞ�ĚŝĞ�ƉƌŽƐĞĚƵƌĞ�ǀĞƌĚƵŝĚĞůŝŬ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�
ƚĞ� ǀĞƌƐĞŬĞƌ� ĚĂƚ� ĚĂĂƌ� ŐĞĞŶ� ƐƚƌƵŝŬĞůďůŽŬŬĞ� ŽĨ� ŵŝƐ� ǀĞƌƐƚĂŶĚĞ� ŝƐ� ǁĂƚ� ŽŶƐ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐŝĞ� ŬĂŶ� ŬĞůĚĞƌ� ŶŝĞ͘� Kŵ� ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐŝĞ� ŵĞƚ� Ƶ� ĂƐ� ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ�
ĞŶͬŽĨ�ǀƌŝĞŶĚĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ� ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ŵĂŬƐŝŵĂĂů�ƚĞ�ďĞŶƵƚ͕�ǁŝů�ŽŶƐ�ŐƌĂĂŐ�ŽŶƐ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�;ĂĨĚĞůŝŶŐƐŚŽŽĨĚĞͿ�ƐĞ�Ğ-ƉŽƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĞƚ�Ƶ�ĚĞĞů�Ŷů͗ 

 

<ĂƌŝŶ��ŝĐŬĂƐŽŶ   >ŝĂŵŝ�ǀĂŶ�tǇŬ 
,ŽŽĨ�hŝƚǀŽĞƌĞŶĚĞ��ĞĂŵƉƚĞ  �ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ��ĚŵŝŶ 
ďĞƐƚƵƵƌΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ  ƐĞŬƌĞƚĂƌĞƐƐĞΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ 
 
KƌŐ�<ƵŚŶ    dĞƌĞƐĂ�^ŶǇĚĞƌƐ 
�ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�dĞƌƌĞŝŶ   �ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�&ŝŶĂŶƐŝĞƐ 
ƚĞƌƌĞŝŶΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ  ƌĞŬĞŶŝŶŐĞϭΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ 
 
�ƐƚŚĞƌ�DƂůůĞƌ   DĞƌŝůĚĂ��ŝŶŶĞŵĂŶ 
�ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�sŽĞĚƐĞůĚŝĞŶƐĞĞŶŚĞŝĚ �ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�sĞƌƉůĞŐŝŶŐ 
ǀĚĞΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ  ǀĞƌƉůĞŐŝŶŐΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ 
     

 KŶƐ�ǁŝů� Ƶ� ǀƌŝĞŶĚĞůŝŬ� ŶŽŽŝ�Žŵ�ŽŶƐ�ĞŶŝŐĞ� ƚǇĚ� ƚĞ� ŬŽŶƚĂŬ� ŝŶĚŝĞŶ� ĚĂĂƌ� ďǇ� Ƶ�
ĞŶŝŐĞ�ŬůĂŐƚĞ�ͬ��ďĞŚŽĞŌĞ�ŽĨ�ŽŶƐĞŬĞƌŚĞŝĚ�ďĞƐƚĂĂŶ͘��ĂŶŐĞƐŝĞŶ�ŽŶƐ�ŐƌĂĂŐ�ĚŝĞ�
ŬůĂŐ�ƐŝŶǀŽů�ǁŝů�ŚĂŶƚĞĞƌ͕� ŝƐ�Ěŝƚ�ǀŝƌ�ŽŶƐ�ďĞůĂŶŐƌŝŬ�ĚĂƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ŽƉ�ƐŬƌŝĨ� ƐƚĞů�Žŵ�
ĞŶŝŐĞ� ůĂƚĞƌĞ�ŵŝƐǀĞƌƐƚĂŶĚĞ� ƚĞ� ǀĞƌŚŽĞĚ͘�h� ŬůĂŐƚĞ�ǁŽƌĚ� ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶ�ŽƉ� ͚Ŷ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ǁŽƌĚ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�ǀŽŽƌŐĞůġ�ĂĂŶ�ĚŝĞ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�Žŵ�ƚĞ�ĞǀĂůƵĞĞƌ�
ŽĨ�Ěŝƚ�ƐƵŬƐĞƐǀŽů�ĂĨŐĞŚĂŶĚĞů�ŝƐ͘�KŶƐ�ǁŝů�ŶŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚŽƌƉ�ŽĨ�ŽƉ�
ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ� ŬĞŶŶŝƐ� ŶĞĞŵ� ǀĂŶ� ĞŶŝŐĞ� ŽŶŐĞůƵŬŬŝŐŚĞŝĚ� ŶŝĞ͘� �ŝĞ� ŬĂŶĂůĞ� ŝƐ�
ďĞƐŬŝŬďĂĂƌ� ŝŶĚŝĞŶ�ĚĂĂƌ�ďǇ�Ƶ�ďĞŚŽĞŌĞ�ďĞƐƚĂĂŶ͘�h�ŬĂŶ� ͚Ŷ�ŬůĂŐƚĞ�ŶĞĞŵ�ŶĂ�
ĚŝĞ�ŽŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŽŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ǀĂŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞĞů�ĞŶͬŽĨ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�Ěŝƚ�ŶŝĞ�ŶĂ�ǁĞŶƐĞ�ŚĂŶƚĞĞƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞ͘ 
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ϴ͘ tŝĞ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŽŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŽŶ͍ 
 ͚Ŷ� KŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŽŶ� ŝƐ� ͚Ŷ� ǀƌǇǁŝůůŝŐĞƌ� ǁĂƚ� ĚĞƵƌ� ĚŝĞ� ďĞƐƚƵƵƌ� ǀĂŶ� ͚Ŷ�

��ss�ŝŶƌŝŐƟŶŐ�ͬ�ĨĂƐŝůŝƚĞŝƚ�ĂĂŶŐĞǁǇƐ�ǁŽƌĚ�Žŵ�ŬůĂŐƚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ ŝŶƌŝŐƟŶŐ�
ͬ� ĨĂƐŝůŝƚĞŝƚ� ŽďũĞŬƟĞĨ� ƚĞ� ŽŶĚĞƌƐŽĞŬ͘� <ŽŶƚĂŬ�ŵĞ� �DĂƌŝĞƚĂ� �ĞƐƚĞƌ� ďǇ�
ϬϮϴ� ϰϮϱϭϲϬϵ� ǁĂƚ� ƚĂŶƐ� ĚŝĞ� ŽŵďƵĚƐƉĞƌƐŽŽŶ� ďǇ� ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ� ŝƐ͘� � ^Ǉ�
ǁŽŽŶ�ŽŽŬ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�ĚŝĞ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐƐ�ďǇ�ĞŶ�ĚŽĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĞŶŝŐĞ�ŬůĂŐƚĞƐ�ǁĂƚ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ŝƐ͘ 

 
ϵ͘� ,ĞĞƌůŝŬĞ�ďŽĞƌĞŬŽƐ—ŝĚĞĂĂů�ǀŝƌ�ǀĂŶĚĂŐ�ƐĞ�ďĞƐŝŐĞ�ƐŬĞĚƵůĞƐ�ĞŶͬŽĨ�ĚŝĞ�

<ĞƌƐƐĞŝƐŽĞŶ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌůġ͊ 
 ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ� ƐĞ� ŝŵŵĞƌ� ŐĞǁŝůĚĞ� ŐĞǀƌŝĞƐĚĞ� ĞƚĞƐ� ŝƐ�ǁĞĞƌ� ŝŶ� ǀŽŽƌƌĂĂĚ͘�

sƵů�Ƶ�ǀƌŝĞƐŬĂƐ�ĞŶ�ǁŽƌĚ�ŶŝĞ�ŽŶǀĞƌŚŽĞĚƐ�ŐĞǀĂŶŐ�ŵĞƚ�ŐĂƐƚĞ�ǁĂƚ�ƐŬŝĞůŝŬ�
ŽƉĚĂĂŐ�ŶŝĞ͘��WƌŽďĞĞƌ�ŐĞƌƵƐ�ŽŽŬ�ŽŶƐ�ŚĞĞƌůŝŬĞ�ƚƵŝƐŐĞďĂŬƚĞ�ďĞƐŬƵŝƚ�ŶĞƚ�
ƐŽŽƐ� KƵŵĂ�Ɛ͛Ŷ͊��ĞƐƚĞůůŝŶŐƐ�ŬĂŶ�ŐĞƉůĂĂƐ�ǁŽƌĚ�ďǇ�ϬϮϴ�ϰϮϰϭϬϴϬ�
ŽĨ�ƐƚƵƵƌ� Ż� Ğ-ƉŽƐ� ŶĂ� ǀĚĞΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ� ;sŝƌ� ǀŽůůĞĚŝŐĞ� ďĞƐƚĞůͲ
ǀŽƌŵ�ĞŶ�ŶĂǀƌĂĞ��ƐƚŚĞƌ�DƂůůĞƌͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 ϭϬ͘��sƌŝĞŶĚĞůŝŬ�ĚŽŐ�ŶŽŽĚƐĂĂŬůŝŬĞ�ǀĞƌƐŽĞŬĞ�ǀĂŶĂĨ�
ďĞƐƚƵƵƌ 

 - /ŶĚŝĞŶ�Ƶ�͚Ŷ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞƵƌ�ďĞŶŽĚŝŐ�Žŵ�ŝĞƚƐ� ŝŶ�
  Ƶ�ŽƵĞƌ�ƐĞ�ŬĂŵĞƌ�ͬ�ǁŽŽŶƐƚĞů�ƚĞ�ŚĞƌƐƚĞů�ŵŽĞƚ�
  Ƶ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ŬĂŶĂůĞ�ǁĞƌŬ͘�^ƵŝĚĞƌ
  ŽŽƌĚ� ŚĞƚ� ͚Ŷ� ůǇƐ� ǀĂŶ� ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚĞ� ŬŽŶƚƌĂŬ
  ƚĞƵƌƐ�ǁĂƚ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
  tĞƚ�ŽƉ��ĞƌŽĞƉƐŐĞƐŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘�͚Ŷ�<ŽŶƚƌĂŬƚĞƵƌ�ǁĂƚ�ŶŝĞ�ďǇ�
  ĚŝĞ�KŶŐĞǀĂůůĞ�<ŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌ�ŝƐ�ŶŝĞ͕�ŵĂŐ�ŶŝĞ�ďǇ�ŽŶƐ�ǁĞƌŬ
  ƐĂĂŵ�ǁĞĞƐ�ŶŝĞ͘ 
 - ^ƚŽŽƌƉůĞŬ�ŝŶ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ŝƐ�ǁĞƌŬůŝŬ�ŵŝŶ͕�ĚĂĂƌŽŵ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ŽƉ�Ƶ�͚Ŷ�ďĞ
  ƌŽĞƉ�ǁŝů� ĚŽĞŶ�Žŵ�ĂůůĞ�ŽŽƌƚŽůůŝŐĞ�ŵĞƵďůĞŵĞŶƚ� ƐŽ� ŐŽƵ�ŵŽŽŶƚůŝŬ� ƚĞ��
  ǀĞƌǁǇĚĞƌ͘ 
 - �ŝƚ�ŐĞďĞƵƌ�ŶŽƵ�ĚŝŬǁĞůƐ�ĚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŶĂ�ĂĨƐƚĞƌǁĞ�ŵĞƵďůĞŵĞŶƚ͕�ŬůĞƌĂ
  ƐŝĞ�ĞŶ�ŽĨ�ƚŽĞƌƵƐƟŶŐ�ĂĂŶ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ƐŬĞŶŬ�ĞŶ�ĚĂŶ�ďŝŶŶĞ�ĞŶŬĞůĞ�ĚĂĞ�
  ͬ�ǁĞŬĞ�ŵĂĂƌ� ƐŽŵƐ� ŽŽŬ�ŵĂĂŶĚĞ� ĚĂĂƌŶĂ�ǁĞĞƌ� ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĂĂŬ� ŽƉ�
  Ěŝƚ͘� 'ĞǀŽůŐůŝŬ� ŐĂĂŶ�ŽŶƐ� ǀŽŽƌƚĂĂŶ� ĚĂƚ� ƐŬĞŶŬŝŶŐƐ� ƉĞƌ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ŐĞ-
  ƐŬŝĞĚ͕�ǁĂŶƚ�ƐŽŵƐ�ƐŬĞŶŬ�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�Ěŝƚ�ǁĂƚ�ŽŽƌƚŽůůŝŐ�ƌĂĂŬ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ�
  ĂŶĚĞƌ�ŚƵůƉďĞŚŽĞǁĞŶĚĞƐ�ĞŶ� ůĞŝ� Ěŝƚ� ƚŽƚ� ŐƌŽŽƚ�ǀĞƌǁĂƌƌŝŶŐ�ĂƐ� ĨĂŵŝůŝĞ�
  Ěŝƚ�ůĂƚĞƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉĞŝƐ͘ 
 - &ĂŵŝůŝĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞĞƌ�ĚŝŬǁĞůƐ�ǀĞƌůŽƌĞ�ǁĂƐŐŽĞĚ�ĞŶ�ďǇ�ŶĂĚĞƌĞ�ŽŶĚĞƌ 
  ƐŽĞŬ�ďůǇŬ�Ěŝƚ�ŽŶŐĞŵĞƌŬ�ƚĞ�ǁĞĞƐ͘��ŝƚ�ǀĞƌŐ�ďĂŝĞ�ƚǇĚ��Žŵ�ǀĞƌůŽƌĞ�ŽŶŐĞ
  ŵĞƌŬƚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞ�ƐĞ�ĞŝĞŶĂĂƌƐ�ƚĞ�ƐŽĞŬ͘�DĞƌŬƉĞŶŶĞ�ǁĂƐ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�
  ǁŽƌĚ�Ƶ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝŬ�ĚŽŐ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ǀĞƌƐŽĞŬ�Žŵ�Ƶ� ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ� ƐĞ�ŬůĞƌĞ�ͬ�
  ůŝŶŶĞ�ŵĞƚ�ŐĞĚƌƵŬƚĞ�ŶĂĂŵďĂŶĚũŝĞƐ�ƚĞ�ŵĞƌŬ͘�WůĂĂƐůŝŬ�ŬĂŶ�Ƶ�Ěŝƚ�ďǇ�Ž͘Ă͘�
  hŶĚĞƌ��ŽǀĞƌ�ŽĨ�^ƚĂƌ�^ŝŐŶƐ�ůĂĂƚ�ĚƌƵŬ͘� 
 - tĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞůŝĚ�ƉƌŝǀĂĂƚ�ǀŝƌ�Ƶ�ŽƵĞƌ�͚Ŷ�ŵĞĚŝĞƐĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ� 
  ŵĂĂŬ͕�ŵŽĞƚ� Ƶ� ĂƐď� ĞĞƌƐ�ŵĞƚ� ĚŝĞ� �ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ� sĞƌƉůĞŐŝŶŐ� ŬŽŵŵƵŶŝ-
  ŬĞĞƌ͘�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ŚĞƚ�ŶŝĞ�ĂůƚǇĚ�ĚĂŶ�ŝĞŵĂŶĚ�Žŵ�Ƶ�ŽƵĞƌ�ƚĞ�ŶĞĞŵ�ŶŝĞ�
  ĞŶ�Ěŝƚ�ďƌŝŶŐ�ŵĞĞ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďŝŶŶĞ�ŬĂŶƚŽŽƌƵƌĞ�ŬŽƐďĂƌĞ�
  ǁĞƌŬƐƚǇĚ�ǀĞƌůŽŽƌ�Žŵ�ŚƵů�ǀŝƌ�ŚƵů�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ǀĞƌǀŽĞƌ͘� 
 - ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ƐĞ�ŬƌĂŐǀŽŽƌƐŝĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĞĚƐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ǀĞƌƐĞŬĞƌ�
  ͛Ŷ� ŝŵƉĂŬ�ŽƉ�ŽŶƐ�ďĞĚƌǇĨƐŬŽƐƚĞƐ͘� /ŶǁŽŶĞƌƐ� ŝŶ� ŬĂŵĞƌƐ�ŚĞƚ� ĂůŵĂů�ƉĂ-
  ŶĞĞů�ǀĞƌǁĂƌŵĞƌƐ�ĞŶ�ǁŽƌĚ�ďĞƉĞƌŬ�ƚŽƚ�ϱ�ŝƚĞŵƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� 

 ^��^�ŵƵůƟ�ƉůƵŐ͘��ŝƚ� ďĞŚĞůƐ� ͚Ŷ� ƚĞůĞǀŝƐŝĞ� ͬ�ĚƐƚǀ� ͬ�ƉĂŶĞĞůǀĞƌǁĂƌŵĞƌ͕�
 ǇƐŬĂƐƐŝĞ͕�ďĞĚ�ůĂŵƉŝĞ�ĞŶ�ŬĞƚĞů�ŽĨ�ŵŝŬƌŽŐŽůĨ͘� 
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- &ŽƵƟĞǁĞ� ĂƉƉĂƌĂĂƚ͕� ǁĂƚ� ĞŝĞŶĚŽŵ� ǀĂŶ� ŝŶǁŽŶĞƌƐ� ŝƐ͕� ůĞŝ� ĚŝŬǁĞůƐ� ƚŽƚ�

ŬƌĂŐŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐƐ� ĞŶ� ŝŶ� ůǇŶ� ŵĞƚ� ďĞƌŽĞƉƐǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐǀĞƌĞŝƐƚĞƐ� ŵĂŐ�
^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŶŝĞ�ƐĞůĨ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝĞƐĞ�ďŽƌĚĞ�ŬƌĂŐƐŬĂŬĞůĂĂƌƐ�
ƚĞƌƵŐĚƌƵŬ� ŶŝĞ͘� sĞƌǁǇĚĞƌ� ĂƐď� ĞŶŝŐĞ� ĂƉƉĂƌĂĂƚ� ĂŶĚĞƌƐ� ĂƐ� ŚŝĞƌďŽ� ŐĞͲ
ŶŽĞŵ�Ƶŝƚ�Ƶ�ŽƵĞƌ�ƐĞ�ŬĂŵĞƌ͘ 

- /ŶĚŝĞŶ� Ƶ� ŽƵĞƌ� ĞŶŝŐĞ� ƐƉĞƐŝĂůĞ� ĚŝĞĞƚ� ŵŽĞƚ� ǀŽůŐ� ;ŶŝĞ� ǀŽŽƌŬĞƵƌĞ� ŶŝĞͿ�
 ŵŽĞƚ�͚Ŷ��ŵĞĚŝĞƐĞ�ƐĞƌƟĮŬĂĂƚ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�s����ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŽŽƌŚĂŶĚŝŐ�ǁŽƌĚ͘ 

- sŽůƚŽŽŝ�ĂƐď͘�ŽŶƐ�ďĞƐŽĞŬĞƌƐďŽĞŬ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�ŝŶ�ĞŶ�Ƶŝƚ�ďĞǁĞĞŐ͕�ǁĂŶƚ�ŝŶ�
 ůǇŶ�ŵĞƚ��ĞƌŽĞƉƐǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ƌĞŐƵůĂƐŝĞƐ�ŵŽĞƚ�ŽŶƐ�ǁĞĞƚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞďŽƵ�
 ŝƐ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�͚Ŷ�ďƌĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶƐ͘� 

- 'ĞŐĞǁĞ� ĚŝĞ� WŽƉŝ�tĞƚ�ŵĂŐ� ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ� ŶŝĞ� ƉĞƌƐŽŽŶůŝŬĞ� ŝŶůŝŐƟŶŐ� ǀĞƌ
 ƐŬĂĨ�ǀĂŶ�ĞŶŝŐĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ĞŶͬŽĨ�ŚƵů�ĨĂŵŝůŝĞ�ŶŝĞ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶ�ƐĞůĨƐ�ĂĂŶ�Ƶ�
 ŽƵĞƌ�ƐĞ�ŵĞĚŝĞƐĞ�ĚŽŬƚĞƌ͘� /ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŚŝĞƌŵĞĞ�͚Ŷ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ŚĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚ�Ƶ�
 ŽƵĞƌ� ƐŽŵƐ�ŽƉ�ŽŶƐ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ǀĞƌƐŬǇŶ� ƐŽƵ� ŚƵů� ͛Ŷ� ƐŽƐŝĂůĞ� ŐĞůĞĞŶƚŚĞŝĚ�
 ďǇǁŽŽŶ͕�ƐĂů�ŽŶƐ�ŐƌĂĂŐ�ǀĂŶ�Ƶ�ǁŝů�ǀĞƌŶĞĞŵ͘��<ĂŶ�Ƶ�ĚĂůŬ�ŽŽŬ�ĚŝĞ� ŝŶŐĞ-�
 ƐůŽƚĞ� ǀƌǇǁĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ǀĞƌďĂŶĚ� ǀŽůƚŽŽŝ� ŝŶĚŝĞŶ� Ƶ� Ěŝƚ� ŶŽŐ� ŶŝĞ� ŐĞĚŽĞŶ�
 ŚĞƚ�ŶŝĞ�ĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌƐŝĞŶ͘ 
- /ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŬŽŶƚĂŬďĞƐŽŶĚĞƌŚĞĚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŵŽĞƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ĂƐď͘�ƉĞƌ� 
  Ğ-ƉŽƐ�ďĞǀĞƐƟŐ�ŵĞƚ�ŵĞ�>ŝĂŵŝ�ǀĂŶ�tǇŬ�ďǇ͗ 
�� �� ƐĞŬƌĞƚĂƌĞƐƐĞΛƐƵŝĚĞƌŽŽƌĚ͘ĐŽ͘ǌĂ 
-  ^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ� ŽŶĚĞƌǀŝŶĚ� ƚĂŶƐ� ƉƌŽďůĞŵĞ�ŵĞƚ� ŝŶǁŽŶĞƌƐ� ǁĂƚ� ǁĞŝĞƌ� Žŵ�

 ŚƵů� ŬĂŵĞƌ� ƚǇĚĞŶƐ� ĚŝĞ� ƐŬŽŽŶŵĂĂŬƉƌŽƐĞƐ� ƚĞ� ǀĞƌůĂĂƚ� ĚĞƵƌ� ďǀ͘� ŽƉ� ĚŝĞ�
 ďĞĚ� ƚĞ�Ɛŝƚ͘� ��ŝƚ�ďĞŵŽĞŝůŝŬ�ĚŝĞ�ǁĞŐƐŬƵŝĨ� ǀĂŶ�ŵĞƵďĞůƐ�ĞŶ� ƚĞƐĂŵĞ�ŵĞƚ�
 ŽŽƌǀŽů� ŵĞƵďŝůĞƌŝŶŐ͕� ďĞůĞŵŵĞƌ� Ěŝƚ� ĚŝĞ� ĚĂĂŐůŝŬƐĞ� ƐŬŽŽŶŵĂĂŬƉƌŽ
 ƐĞƐ͘��h�ŵŽƟǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝĞƌĚŝĞ�ǀĞƌďĂŶĚ�ƐĂů�ŽŶƐ�ŚĞůƉ�Žŵ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ƐŬŽŽŶ
 ŵĂĂŬĚŝĞŶƐƚĞ�ƚĞ�ůĞǁĞƌ͘ 

 
 

 

È¼���©��Â���Ü�ÜÈ�¼¯ãã¼���çã� 

¼¯ãã¼��Á��ÂÜ�ÜÈ�Áç�­�ãÈ�È¼���©� 
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ϭϬ͘� �ĂŶŬŝĞ 
 KŶƐ�sŽŽƌƐŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ��ĞŚĞĞƌƌĂĂĚ�ŚĞƚ�ĂůƌĞĞĚƐ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ŝŶůĞŝĚŝŶŐ�ďŽŽĚͲ

ƐŬĂƉ�ŽŶƐ�ŽƉƌĞŐƚĞ�ĚĂŶŬ�ŽŽƌŐĞĚƌĂ͘��'ƌĂĂŐ�ǁŝů�ĞŬ�ŚŝĞƌďǇ�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁŽŽƌĚĞ�͗ 

 
 KŶƐ�ŽƉƌĞŐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ǀŝƌ�ĞůŬĞĞŶ�ǁĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ǁǇƐĞ�ŽŽŬ�Ăů�

ďǇŐĞĚƌĂ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ƐŽƌŐ�ĞŶ�ŐĞůƵŬ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘���ů�ƐŽƵ�Ƶ�
ƌĞŬĞŶ� ĚĂƚ� Ƶ� ďĞƐŽĞŬ͕� ĚŽŶĂƐŝĞ� ĞŶͬŽĨ� ƐŬĞŶŬŝŶŐ� ƐŽ� ŐĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ͕�ǁŝů� ĞŬ� Ƶ�
ǀĞƌƐĞŬĞƌ� ĚĂƚ� ĞůŬĞ� ďǇĚƌĂĞ� ƐŽŽƐ�Ż� ĚƌƵƉƉĞů� ŝŶ�Ż� ĞŵŵĞƌ� ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝŬ� ĚŝĞ�
ŝŶŚŽƵĚ�ƚŽƚ�ŽŽƌůŽƉĞŶƐ�ƚŽĞ�ǀƵů�ĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�^Ǉ�ŚĂŶĚ�ŵĞĞͲ
ŐĞĚŽĞŶ�ĞŶ�ďǇŐĞĚƌĂ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�^Ǉ�ŐĞŶĂĚĞ�ǀŝƌ�ϮϬϭϵ�ŽŽƌǀůŽĞĚŝŐůŝŬ�ŝŶ�^ƵŝĚĞƌͲ
ŽŽƌĚ�ĞƌǀĂĂƌ�ŬŽŶ�ǁŽƌĚ͘ 

 
 <ĞƌƐŐƌŽĞƚĞ 
       Karin Dickason 

�����������,ŽŽĨ�hŝƚǀŽĞƌĞŶĚĞ��ĞĂŵƉƚĞ͗�^ƵŝĚĞƌŽŽƌĚ 
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7HU�EHVNHUPLQJ�YDQ�SHUVRRQOLNH�LQOLJWLQJ�YDQ�6XLGHURRUG�7HKXLV�VH 

LQZRQHUV 

(N��GLH�RQGHUJHWHNHQGHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�YROOH�QDPH�HQ�YDQ� 

,'�QU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

*HH�KLHUPHH�WRHVWHPPLQJ�GDW�P\�SHUVRRQOLNH�LQOLJWLQJ�DDQ�GLH�YROJHQGH�SHUVRQH���
LQVWDQVLHV�EHNHQG�JHPDDN�ZRUG� 

3DUDIHHU�ODQJVDDQ�DV�GLW�X�JRHGNHXULQJ�ZHJGUD�� 

0HGLHVH�GRNWHU�   BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RVSLWDDO�ZDDU�HN�µQ�SDVLsQW�ZDV���LV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3URNXUHXU�   BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$SWHHN�    BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

.LQGHUV��IDPLOLH��   BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

.HUN��YHUMDDUGDJGDWXP��  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3UHGLNDQW�   BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

6RVLDOH�PHGLD��EY��)DFHERRN�IRWR� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:HEVLWH��EY��IRWR��  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

*HWHNHQ�WH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�RS�GLH�BBBBBGDJ�YDQBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBB 

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,QZRQHU     'DWXP 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)DPLOLHOLG    'DWXP� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

*HWXLH     'DWXP� 

 

6RRV�JRHGJHNHXU�E\�GLH�%HKHHUUDDG�YDQ����0DDUW����� 
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